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Chers lecteurs,

C'esl avec honneur et responsabilitd que je
prends [a tMe du SIM 3 laguelle m'ont portéd
mes pairs. les industriels de Madagascar gue je
remercie chalesreusement, Les défis sont impoe-
tants, qui plus est dans ce moment chamibne
qué vil nolie pays. et je mesure la mission que
m'anl confid les membied du Syndicat : défendre
et fédérer lMindustrie malgache, mais Egalement
promauwvair $on développement ¢f une conduite
des affaires irréprochable.

Cela passe avant tout par le dialogue. Un dia-
logue avec les pouvoirs publics
tout daberd. Depuis quelques
anndes, UAdministration est en
phase avec les besoins du sec-
teur privé el cela S¢ ressent.
Cemes. ftoul n'est pas padfail
mais  les  améliorations  sont
nodables et bénéfiques de part of
dlautre, 1 il y a des signaux qui
mentient une forte volontd d'al-
ler de I"avant : la lutte contre la
conturrence déloyale, le southen
au = ¥ita Mofogoesys, la réforme
du cadre Egal ot Ascal, st il es
imponant de capitaliser sur toul
cela pour canstiuire I*avenir,
Ensuite, il 51 important d'asseair
ke dialogue entre les opdrateurs boonomigues,
¢l natamment bes industriels, 1 dait y aveir une
wirilable cohésion entre bes acteurs du Sedheur
privé afin gue leur woin Soit entendue, et cela
passe par un alignement des inténlts de tous. Le
SIM entend devenir une plateforme d'échange
public-privé et privk-prvé, et [appelle len-
semble des parties prenantes & se donner |a
main pour maténaliser cef objectil afin que nous
devenions une foroe Sur laguelle Madagasear
péul compler,

Lindustrie ¢st le moteur principal du développe-
ment d'un pays, ¢ plusieurs exemplos & travers
le monde le démontrent. Lindustrialisation &
échelle nationale est donc une nécessité abso-
lue pour enclencher, mals surtoul pour rendree
durable, ce développement et pour en maximi-

Editorial

« Soroka miara-milanja,
tongotra miara-mamindra*»

& Tondl vrul rous aBon s plars vide, ersendle naus alons ek bdn s (provertss alvicals).

sor les retombdes par la ceéation demplais et
Faugmentation des receties Rscales, Cest en e
sens gue be SIM entend contribuer & I'élabora
ticn des politiques d'industeialisation en {ant
une force de propasition.

linsiste sur le fait que cest surdgut par les
Petites ¢l moyennes entreprises indusionelles
(PMI) gue viendra ¢ salul car ce sont elles qui
pourvgicnt le plus d'empleis ¢t deé valewr dans
les pays du monde entier.

le souhaite Egalement que lé SIM auwe én
favewr de Pémergence d'une nouville classe
d'opérateurs malgaches, et nows
sommes préls 4 apporier nofee Sou-
tien ¢ accompagnement €n ¢¢ Sens:
Iy jeunesse malgache doit &tre la
lecomotive du développement du
N'ﬁl

Enfin, il v a la notion d'ouverune :
Madagascar est armé powr deévénir
fe wiritable hub de crgissance de la
région gcbdan Indien. Il est impartant
que nous puissions renforcer bes liens
aved bes Tes woisings, Ce travail a été
entamé depuis Uannée demidee avec
PAssociation pour le développement
industric] de La Réunion (Adie) & I"As.
sociation of Maurntian Manufagbwrers
(AMMDY (Maurice). L'obfectil est de
réx.-unﬂns-w nolee  inslitulion aved, powrguoi
pas, la codation d'une fédbration régionale des
assodiations/syndicats des industricls afin de
coordonner nos initiatives ¢ exploiter les fortes
Lynergies qui existent entre elles.

Pauwr fimir, le I8 doit &e un exemple en lErmes
de bonnes pratigues.

El"liquf. responsabilité, patriotisme, auvenure
¢l coopéralion : whici nos maitres-mats pour
cette mnowelle page qui s"ouwre, e minerai 3
bien e mandat & grdce 3 U'entraide ef "esprit de
solidarité qui nows anime, et nows ferans preuve
daudace ¢t denthousiasme dans L réalisation
de nod missions. L'émergence de Madagascar
passe par I"tmergence de 500 lisse industricl, ¢
le S5IM entend bien atteindre oot ﬁhjﬂlﬁ !

& wous remengie, m

g

Mamy §
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Direcleur géndral de Fands malgache de Tormalion professiannelle [FAMTP)

« Les entreprises font face a une mutation technologique,
culturelle et demographique importante»

15

R IS
Lance officiellement le 15
mars, le Fonds malgache de
formation professionnelle
(FMP) grossit le rang des
fonds de formation qui

gperent dans le monde, Cest

un gutil pour dynamiser la

compétence humaine de tous

les secteurs, Son directeur
géenéral nous en livre les
détails.
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La cotisation s"¢léve & 1% de la masse
salariale de chaque entreprise, D e fai,
les fosrnationd sont done priodiLyrement
diestindes 3 ces cotisams, Copendanl, elles
sont aussi destbnées aux jeunes qui sorent
des doobes, aux acteurs du secteur infoome]
aimsi que ceux des secteurs prioritaines pour
le développement.

Concritement, quel sera be processus ?
Aux ealreprises colitanes, nous socordons
dies lorenations dont le codit est dgal &

Iy somme reversée par celles<ch. Une
passibilicd est offerie aux enteeprises de
s'assembler en groups d’au mains trois
structunes, Les secteurs o activied peunvem
cpalement soumettie des dossiers afin de
biniéficler d'um appul sectoriel, Pour be
secteur infomscl, il sulfit de se regroupser
dans uné psociation bgalement constituée
o de soumetire une demande.

Les fonds seronb-dls sulfisants pour cowir
bes Betodnd en Tormation dont aura besoln

ke pays 7
Il st évident que non, Clest powr cela que
nous travaillons darrache-pied pour trouver
dies hinancensenes addiifs. Clest dans cetne
opliqee, par exemple, que les formations
pour be secteur bnfonmee] seron Rnancées
cxclusivement par ' Agence frangaise de
développement (AFD), 1 faut préciser qu'il
<'agin die fimancement non remboursable e
s contrepartie. C'est dpalement I'ume
dies ralsors poiar lesquelles pous. Incltons
massivement les entreprises & adhder
4 or fords, [¥awtant plus que ¢'est une
obligation maintenant. Aux nécalcitranes, ce
sera La lol qui se chargeromt de leur son. A
chague emtreprise d'en tiner e maximum
de profit en formulant une demande de
formation pour 54 SoCi6e,

Yeatell um gecbeur prioritale pour vous 7
Les domaines que nous estimons ére des
piliers du développement du payi sonl bes
secteurs du diveloppement naral, 1'élevage
o I"agrboubuare, le rourismee, 1'hdellerie
of ba restauration, afnsl que bes bitiments
o Eravaux publics et les nessounces
stratégiques. Mows mettons dgalement
beavcoup delfons dans "inukgraion
du secteur nfomsel, des micr, petiles
of moyennes entreprises qui regroupent
pratiquement BING des sctewrs foonomiques
du pays.

Comment seroal évaluds les besoins em
renforcement de capaciné 7
Les entreprises, les secweurs d'activieds

abnsi que bes symdicats de travaillears

ol regroupds su sein de commissions

afin dEvaluer @ didentifer les besoing

en formation. 11 appanbent apoks aix
entreprises, individuelles oa en growpe, ainsl
qu'aa secteur, de tradaine beurs besolng en
un dossber que noud allons dvaluer en ve
dun fnasoement.

Qu'en sere-t-i de Lo qualité de La Tormation?
Mgus avons une Commission qui Fodic
chaque dessier. Nous fvaluens i la
fomation demandie répond au besoln
el dha secteur tel qutil a Hé fonmaulé,
Pous nows assurons que e formateurs
ont les compiences nécetaines pour
dispesies bi< conmuistanies. Pour cols,
ane batterie de tests of d'enretiens est
programnée, D'ailleurs, nous sommes en
train d'établir notre propre base de données
di compitentes afin de pouveir les propaser
uleérieanemint.

Quels seront les Indicateurs de perfor-
manee gl senat ulilises powr dvalusr les

formations dispensdes T
L objectil est de former plus de 600
personnis par meok dins ensemble de L
Grande ibe. Les lemmes deviabent constituer
au mpdns 40% de nos bénéhickaines et
25% seront des jeunes. Nous envisageons
également de mettee en place 75 centres de
formation b travers 1o e pays. m

» TEXTO

FORMATION ET EMFLOI

Des personnes dans Lo précanitd Bendficisines

Trees midsions prrdioalis ol EE conlides 5

FIAFF: 1ot arssumer L Pormation peofessionnelie

continge dis salariEs en entreprise alin de
liat prrrasitee ook bes compitenoes
o GuABBCMISAS MGUISES Pour 5 BAISeT Bux
mititions Eonamiquis, behaslogigues o

erganisaionnelis en eatreprie. Cnsuie, le FVFF

fmiirn en eunae b formation prl-ermpiol afin de
Eacilier Tacoesastn des pounes of dis sdulles on

nechsprce Finsertion professionselle B emplols
oA GO i SR S enlPepeies eguiranbes.
1 delappern, enlin, b kermation e bype btk

Bu blbrbfioe de diffénents pubdics n situdtion
o eenplod poboaing,

L FRAFP 3 46 ondé B Minitiathe des parienaices.
s, dpgmnps par PR of bes Partenaines
techiigues o nanciers. I parmetra de
dbvlanped e quabfcatices du Capasl komain
A Nadigascae dans un Gonleabe e mutalion

. CHIFFRES CLES

Hepartition du bends

10%

serdrenl dun digended de fasgikormement

20%

Irget § a Formasien de prases veranabs JC#Lablh-
emmeats, de quarteers oy daAssCiatisas Fyani
besadn de formations profesissnnelies

sereal afectis Ju renforcement des Conpd
bentis dih eabinprhins cotiaantes,

criation, dont Misdtathe revient Jux parienaines
ki repritentatif au niveay national, a ff
rendue effoctive par Fadoption 3 Munasimitd,
par Ly repnbuentation nationabe, de La kd pogpas
portand oréation dore contribution financilee
dis enineprises of dun fonds de petion de oelte
contribation, Le diveet W* 2008 1500 portant
application & b kol 2010075 diterming e
cadne institutionns] du fonds de gestion de cette
Contribation,

Paae LA e L
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«Une croissance durable doit

favoriser le secteur industriel dans
le long terme»
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rappens fconomigues,

PERFORMAMCE, OUI, MAIS...

La Bangue Mondiale reldve une perfor
mance économigue forfe of supdéricure 3
la moyenne régionale ¢f mondiale pour La
cinquidme annde consécutive. Toutefpis,
pour nombreux dconomistes, il s"agil
d'une ceolssance du PIB minimal qui est
assockle & un taux d'inflatien de 73%.
Cenes, ©f taux a leglrement diminud
par rappor en 2017 de B,3%, mais quoi
gu'en dise, compte fenu des indgalités
entre les différentes couches soclales,
teus bes ménages ne supportént pas
de la miéme fagon c¢ taux dinflation, Il
faut dong chercher & améligrer le pou-
voir dachai de la population pour une
crolssance plus inclusive. «Afin d'apprd
cier une amdlioralion de lo confondlure, i
faut que le foux de crofssence fconomigue
soif supdeiewr ou foux d'infetion. Pour le
cos de Medogascar, les donndes chiffrdes
de la Bangue Mondigle on! pu indiguer
que. depuis 1965, une telle sitpalion n'esd
GRRorRe Gue Irés ravement, Dans Mapligee
micredconomique, ¢ loux de croissonce
de ¢, 2% est indgalement reparli enlre les
difffrentes couches de la population, au
délrirment des couches wulndrables consti-
fuant o maforité des Malgaches s, Enonce
Vololona Rakotobe, économiste membre
du Cercle de ebflexion des dconomistes
de Madagascar (Crem). Compte tenu du
caraclére mediocre de la crgissance o du
fait que bes revenus évoluenl sous une
augmentation moing proportionnelle que
celle du niveau général des prix, il n'est
pas surprenant que le pouvair d'achat des

ménagpes s¢ dégrade continuellement, et
que [a pauvretd subsiste depuis plusieurs
diécennies. Par ailleurs, la performance
du secteur agricele reste médipcre. Entre
2001 et 2002, 77% de la population rurale
vivaient &n dessous du seuil national de
pauvreté. En outre, bien que la croissance
soil soulenue, entre 2014 of 2047, le sec-
tewr agricole a reculé en moyenne de o,
8% par an, Dans un pays ol environ Bo%
de la population vit du Sedbeur agricole,
cela indique que la pedormance dcomg-
migue de ¢os demikres anndes n'a pas cu
de répercussions positives sur les condi.
tigns de vie de la majorité de la popula
tigan,

LA CROISSANCE DOIT ETRE INCLUSIVE

Pour que la crolssance impacte signi.
ficativement les conditions de vie de la
population, I"karmanie entee 1y Croissance
fconomique ot le développement dewrait
s'instaueer. Ce, parla gualitd et les sourges
de la croedssance, Pour une croissance
inclusive, il faut oplimiser la production
de valeurs ajoutées pour quiclle soit le
pilier de "économie. Cela devrait égale-
ment garantir I"équité sociale, notamment
par I"augmentation pragressive du revenu
des ménages wers la dicende, afin de
fehausser ¢ pouvair d'echat domestique.
«0n ne peut pos porler de développe-
menl, que o¢ solf fconomigee ou humaln,
s lo crodssance dconamigue esl assoclde
d wne réportition rds indgale des reve
aus de lo populetion, De méme, on ne
peut aucumemen! gavantiv un développe-
menat durable si be crofssance dconomique
et ocquise par le blais d'une forte delte

extériewre ou par une explodfation cbusive
des ressources nofureles du pays. Aussi,
wng frpissance doandmigue wa-f-elle de
pair gvire [e développement durable 5§ elle
béndficie & lo masse de lo pepulotion &t
sf s0n processus ne wa pas handicaper
la capacitd des géndrations fulures =, sou-
ligné Valelena Rakatobe,

POUR MAINTEMIR LA CROISSANCE S0U-
TEHUE

Une meilleure optimisation de la gestion
det fnandes publiques, audsi bien au
niveau des dépenses de fonctipnnement
gue les receftes internes et extérieures,
ainsk gue I"augmentation de la production,
contribuerent 4 maintenir cette bonne per
fermance dconomique. «Vu lempleur du
plan d'Emergence de Madagascar, i parair
impraticable de rddulre les dépenses
dimeesiissement. Autrement, e maintien
du dificit budgéraire ne pewl s¢ réaliser
qu'd trovers la réduction graduelie des
dépenses de fonctionnemens of lo conso-
lidotion des recelfes de FEtal, notamment
les recelles fiscales ef douanidres =, argue
"économiste, E1 d"ajouter qu'en revanche,
4 let Malgaches pardennenl b sugmen-
ter significativement la production locale
des biens de consommation et A favor-
ser économie d'€chelle, & limiter intelli-
gemment g3 imporations ¢l & mainienir
l& cours de change, alers be taux 4'infla-
tion pourra considérablement ére réduit.
Daprds foujours ces explications, de
telles conditions vont également contri-
buer & réduire Lo dificin commencial, ¢t de
dinlenir aingi b Aiveay det pbdendd. m

PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT

Une Industdalisation G ovieur & ouldl ko copoditd de de b population acthes, Son polds  Lalue Epalement e proget du
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ot frenriier e Sechecyr dndusiel Rakobobse. L part du Secheur daed Miconomie. (e, mbdme 4 raveoy poderiel niide désanmcit
i b by herrmve. Ciefte Aot st industriel dand b crodisnsoe ke dechewr primaing ne oonaribus: S ba diverificotion de Méconomis
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BANQUE CENTRALE

Un deuxitme taux directeur pour stimuler la crolssance

LOI DES FINANCES RECTIFICATIVE

Pricrité aux Investissements publics

EMMANUEL COTSOYANNIS

& Les ressources financiéres pour accompagner el pour financer les entreprises sont disponibles »

DOSSIER SPECIAL FINANCES
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Un deuxieme taux directeur pour
stimuler les investissements

Le Comité monétaire

de Banky Foiben'i
Madagasikara (BFM) a
décidé de maintenir le
taux directeur pour les
opérations a un an de
maturité a ¢,5%, ainsi que
le coefficient des réserves
obligatoires a 13%. Un
deuxiéme taux directeur
fixé a 0,9% a &té egalement
introduit. Mais la politique
monétaire de la BFM a-t-
elle toujours eu les effets
escomptes?
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Priorité aux investissements

publics

Un budget scruté a la loupe.
Il a fallu une réunion de
sept jours d'affilée pour
accoucher de la Loi des
finances rectificative (LFR).
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générale de ['Etat (PGE).
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«Les ressources financieres pour accompagner et
pour financer les entreprises sont disponibles»
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AMIRALY HASSIM
Président du 5IM

« Le renouveau de Madagascar passera
par une industrie forte»

Le nouveau president du SIM trace les grandes lignes de son mandat, les défis
qu'il veut relever, la relation qu’il veut établir avec 'Administration, la concurrence
déloyale... dans cette grande interview.

Voui aver placé wolre mandal sous le
thtwme du sdislogues ¢f =parmenariats,
Ouelles eroat bed priofités et les actiond
que vout alber initier T
Permetter-mod de remencier les membres
hu SIM i, lors des Heotions, m ont doand
beur confance powr dirkger | instingion. ) al
choksi ¢e théme car, en premier liew, pour
e, be dialogue oo i imporast. 55 %o
regarde b L loupe le bilan des cent jowrs
du prisident de la République, Nesprit du
dislogue & @6 inmied of (Fbquemment imid
en avand. Il 5"agit d'on dialogoe consnectif,
orienté vers "avenir et noa plus vers be
passd, L sectiur privié ef notamment les
inchusaries seront impliqués pour faire
avancer les choses de manidre intelligente
< il fawst Hakie vite of bien. Pourguad vite
ef bben 7 [Fabord, les auterind soubsitest
accéléner be développememt de Madsgascar
ef ¢e, via Iindustialisation. (i phas e,
niodas avons perdu pres de 60 ans dans
notre développement. Mais malgeé cet
emprisabrment, il fasdra ndannsdins instaunes
biss bonnis buses pour un diveloppemient
harmoaieus. Aujoand i, on nous donne
I"appormmnied d"aller vite of bien, Cependant,
sang dialogue, on me peut pas constnsice
durablement.

COuel seralt volre style de leadership & la

bEbe du SIM 7
*Eire au service dis aulres”, ¢ est-d-dine
appuayer | industriels o oebe noavelle
jeurmisie Emengente & Madagascar, Le ride
du Syndicat eut de délendne bes intérées et
d"accompagner b indumtries Jocabes of bey
sinactunes existanies, J'a la chance d avair
sulfisamment de temps of de collshorateurs
potar mener & bien cetbe mission. Mon
ambition e de mener o batesu b bon port
aved [ "aicke de bous,

Quelles o0l wos prioités pour le S0 7
11 ot maebtre o confance bt membeet du
518 et leur montrer que le 5:|.1'u:l.i|;.||: usTe
poar les défendre, Mous devons Ene au
meme miveay o "nformation abin de retoodre

Par Ragte Andigmangmbe - Photo O Begem

biss. problimis qui poarraient se poser of
parler d'one voix commune, Le 1M devra
cpalemend rayonnes sur be plan régional pour
accompagner les indusiries locales 3 acodder
aux marchés regionaux ef promouvoir bes
investistements a Madagscar. |1 v a donc
besucoup d'enpeux, e il $"agira de mettne les
chances de notre Obé pour pfussir,

Quelbes sevalent les plites de travall que

wous aller sabvre T
Concritemenl, be plud imparand jour mod
el e partenariat. Moos allons etablir oo
rétablic nos relations avec nos les voisines
ef avec les negions avec qui Madagascar
a signé des soconds commerciaux. Depuis
quit Ly Commissbon de "ooban Indicn existe
(CO0, il el dommage ef regrettable que bes
produits malgaches ne sobent que top peu
prents sur le marchd nigional, Nous allons
clarifior colbe sifuaion avec coes e sorars
& bravers det consulistions. comsinoctives, 1]
¥ & sisement des responoabdliés de notre
pari. |l faodra adrescier Lo question des
noemes parfois restrictives qui empechent les
produity malgaches de s"exporter,

Vous Mes donc plutdt pour un recentrage
avee nad welsing avant de s"atlaquer & des
marchés plus grasds ¥
Les escaliers se montent manche apoes
marche, Cela nous donnera Vexpérience pour
aller plus loin, 11 ne faut rien négliger of
consdruire durablement.

Wos fles smurs protégeat farouchement

lewr marché. Pourrions-nous esplner svolr

notre part de salell 7
Elbes protigont lour marchs, mals pous
pouvons aussl probéger le ndire, 1l faut que
ndzs soyons sur on méme pled d'dgaling,
Mo e Sommes pas contre bes pormics,
maés clles dobvend Bire claines ot applicables
de muaniére réaliste, A travers ke dislogue o
bes échanges, nous demanderos 3 mettne
£n Commun nos expériences pour que |'on
puksie travallber makin dans Ly main. La
Grande e a toufoars & Imaginée on grenber

de "ocdan Indien, mais pour v arriver, il
faunt dialogoer of aligeer les inofrées: que
produine, de quelle manidne, Lous qoel
madiele, o avec quels moyens ? Nous alloss
prendre la main sur ces discussions qui
dofvent Etfe condructives of pragmaliqoes.

Dans Fenviromnement global de marchi,
Madagascar est eniré dans la phase du
libre-dchange. Quelle est wolre position
sur ¢ point §
L moade a changd. Aujourd’bui, i
cavalber soul n'edl nd evident ni conseille,
Cerbes, il faut 22 donner la main entre Bouws,
mads il ne o pas avoir pewr de dine “sur
£F Que nous e pouvors pas Faire, faisons
appel sux autres”. On peut Teire appe] Jux
invistissurs. drangers qui 300l sincerement
b blenvenos. Néanmaoing, e sectour privi,
aingi que la Mgislagion, devealent fore e
haliges sur cetle mule que I"Exat a Erafiv. Lo
SIM et peit & jooer son nide afin de rendre
la destination Malagascar sussi compétitive
pour les locaux quattractive pour les
investisseurs Srangers.

Congritement, quels seroat les appuls que
wous &tes préts § denner ¥
1 Farut el iser bess airatiours dtonomiquis
de 1ous bords, maks suriout nod Compatriclet
madgaches, Ces dembers. doivent e
seraibilists, sccompagnds of devenir une
pariic prenanie du programme naticnal
posar |industrialisation et le développement
cronomigue, Le SIM, en tand que platciomme
de |"indusirie 4 Madagascar of au niveau
de la riggion, sera heurcux de déployer dies
mécanismes o appuis qui seronl Clabonis
en oonsuliation avec Mensemble des pasties,
Lisubastrie 3 Madagaacar o5t 3 genoux :
il st temps e se ressadsdr o de reprendee
la place que nows méritons sar 1"échiguier
nigional ef continental.

Maplgrk les difficultds qul costingent &
#tre irés handicapasbes pour Uindustrie,
un peu de lumibee o pe #tre constalie
b travers des actlons ftatigues em faoveur
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AMIRALY HASSIM

UM ENTREFRENEUR AGUERR] A LA BARRE DU SIM
Amdraly Hassim &5 un entrepreacur actl dans Cingdustrie agroalimentalee (Food & Bewerags), plastique (Technopet) of des NTIC (SmartOne] 3 Mada-
gascar. Il a bgalement Investl dux Comedes dans bos anndos. 2000, dans Thtellerio alnsl que Magroalimentaiie, 3pcks svolr exeecd dans b ranspon
puls mvodf repes Mentreprise Ameca b Antananarvo, dans les annbes ga,
Avani de devenlr entrepreneur, Amicaly Hasshn a dob employd Tentreprises publigues Malgaches comme la Sotema, La Roso, et la Somacodis. B est
membee fondateur $u Chrme U Jo5 onrepdoneurs 9 100 ki ledilen, membne da 1"Organ Fsation patnnalo das Comsaes, memibne oo VASSoC Lo

professlennolle dos cranspomiurs rosthers (APTR), of & Sob prisident 4o b Communautd

¥huwn dans Pochan bsdlen alrsi gt de dbadses aisocia-

thoms b Mladagascar. I & du président du S be 26 el 2009, succkdant alnsl b Fredy Rajasngrs B la tite do l'inaiution.

de Uindustrie: par exemple, lés metured
de sawvegarde décrétées par PAutorité
nationalé chargée des mesures comectives
commaiclabes (wolr arficie, par ailfeurs)—
Il ot profier de cette lumidne powr avancer
rapidemend. Nows n'allond pas rop Hous
attarder sur e padad. Reconnaissons be
fain que les amorind retranscrivent oeene
ambition, Powar les oprabours privis, ¢ e
une vititable occation, Mais il faul e prit,
j& be souligne une fois de plus, o prendre
e responiabilists pour sotenic ors sctions.

dugjourd'hul, les Industries malgaches
sont-elles réellement prétes au render-
wous e La conCurmente T
Mows disvons revoir certaing points e
I"Erar, Noublions pat que Pindistrie locale
a soullfert durand plus di six décennics.
La concumence et saine lorsgque 1ous les
acteurs b hattent avec les mémes anmes,
et un prénequis posar 1 instauration d'un
climat de conflamce o un nedémarage
e lirvestiiaement. Nous complons sur
un dialogue frand of soutens avec 1"Exat
pour accompagner la mise en aeuvre d'une
politique visant 3 sssainir "envircnnement
concustentie] 4 Madagascar, La concurmence
daoit &tre une benddiction et faine avancer le
pays. au lieu de brider son développement,

Quelles seralent les actloas que vous
allez entreprendre & travers Lo promotion
lancke par le SAM ¢t le Procom be label
« Malagasy ny Antsikaw ¥
C labe] a pour vocation de valoriter
besh prosduits. Malgaches qui sont ksus de
I'|ndwstrie nationale ef en quelgue sorie
de certifier que cos produits sont éhigues,
responsables, ciboyens, ef bénéficient au
pays ot J sa populaticn. Biem entendu, il
restie du gravall pour hamsondser certaing
stanclands ef donner & ce Labwl towt le polbds
il dait avedr. Le =Malagasy My Angsika®
doit devenir un argunsent de vents pour
bes entreprises, toel comame §l dolt &re un
gage de séruricé pour le consommaier,
Le Procom accompagne le SIM dans sa
mise en wuvee, of nous compoons sur 1°Eat
pour également soutenis cette initlative, A
et quit o labsel 52 Egalement desting a
promoavalr |'innevation ef les noaveaux
projets ambiticux qul sont poetés par La jewne
gindration d entreprencars malgaches,

Bl Pl

Wous faites référence aux start-ups., Quels
seralent bes accompagmements du Sl &
CE% [Eunes enbreprendurs,
En gant qu'ains, nous leur disons ;
“Profitons de |'environnement de dialogue
qui 3'installe”™, Le SIM o34 prt & metire
& condribution |'exprience conjugude de
st memnbines afin de tendre Lo main 3 oo
jeuenes enireprencurs of lewur permtne
d'éwaloer sereincment dans 1" environnement
économique malgache,

Comment allez-wvous travalller avec les
awtres grouwpements fconomiques T
Ce n'est quth travers be disloguee que nous
poarvons dablir une relation franche of saine,
Mous Serons compléEmentalnes, Je penae que
1" el SCCOMPARRET OF MOoUNEmnt [auar
le renouveau de Madsgascar,

Yous insister sur le dialogue, mais dam
Félaboration de ln Lol de feances rectifi-
cathve (LFR), certes, le SIM o fté consultd
mals certaimes de vos (dées nont pas b
rebenees, Mayervous pas pewr quion
retombe dans les mibmes traveds 7
Craand on parle de dlalogee, [ est aussd
quesiion de savolr troanver des. Compromis,
MNous sommes diéfd beureus que noas
aytars & consulils, ©'ost an s bon point,
Cruand on parle d'échanges, des points
positifs et des polnts & amélloner sorent
systfmatiquement. Ce n'estl pas grave sl
cemalns aspecis n'ont pas £0f compris oy
imtégeis dans les . L'ohjeotif e de
comnlnuwer 4 daloguer e 3 partager les polinis
e vae of ¢ st un travall de longue haleine
quil portera ses frubts, |“en subs convalnow,

Er tast gue président du SIM, vous sid-
gerer Ay conseil d'sdministation de L
Jirgma, QDuels seab les dEfs dans oo sed-
beud en pleing nestructuration 7
MNoas aunons |'eell swr be domaine de
"énecagie, Madagascar esq 'an des pays quib
affichent le prix du kwh be plus cher en
Afrbque. Quand j'al dat que les indusiriels
dabent i genoux, o n'dain pas i seulement
4 la conourrence Sélovale, mass § poutes. bes
charges of oes tracasserbes il ont (reiné
Iindussrie malgache. L' Ext fal de |'inerghe
ume pricrind e st dferming 3 nisoudne les

soucis relatifs b ks Jirama, b comme sur
La question lice su peix du carbwrant, Je suis
siar que be diddogue permetira | industrie
malgache de repartic de plus belle.

Uimdustrialisation est Uume des priorités

affichées par Uadministration Rajoelina.

Comment be SIM se posithonsera-t-l ¥
Nous allons discuter avee I'Exat car ¢'est
unm ae die travail prosmesiewr, maks b
indusitricly devrabent itre sollicieds of incités
4 participer & toutes bes disoussions of 4
fous les projets relatifs 3 Iindustrialisation
du pays, 1l et essentiel que nows Fassions
appee] sux investissewrs, maks il est towt &
fait bogique fgalemont que bes industries
locales sobont considinies. Malheurasement,
& thaque loks que le sectour privié riclame
cetaings mitures, on be taxe toujours de
“quimandear®, Nous ne sommes pas L pour
qufrmander, nous somames 13 powr dire ol
sont kes problémes of apponier des solutions,
L'Etat 2 ouven une autorouate, maks on ne
peut acofléver car il v a des ralentisseurs
3 déplacer. Quand |' Adminksiration pasle
die déivelopper les 23 réghons, pows fepoas
on sorte quie |'on pulsse mobiliser les
nsembees du SIM en province, 11 fat awss
voir les barriéres sur bes financements
el la beglslation et soduticnmer Ly lentour
adminkstrative qui noas freine dans pos
cthons,

Eves-vous conflast 7 Somemes-noss sur bes
bons radls 7
Prédine |"avendr o5t un exercloe difficile.
Mads sl om ne regande que le bilan des
cont jours de I°Admindstratbon, nous vovons
dis slgnes anser positifs, Nows n'allons
pas revenkr sur be passt, mals nous devons
on tirer les begoes. Le moment 3t venu
die pos donner L madn @ les opérateurs,
les indusiriels, les consommatears ef
I* Adminisiration,

Pour conclure, quel message vouler-vous

faire pagser T
A mes compatriotes, je disal qu'une dre
nearvelle s'ownvre, une jeEnesse ambitheuse
o une géndration mbe apris |'indépendance
dmerge. Essayons de toumer L page,
essayons de metie de old oo qal pous a
divisis, rassemblons pos foroes et allons de

I"avamt 'm
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Developper la chaine de productlon

Pour démontrer son implication d fitidre avieode eif ¢n plein essor i

dans le developpement de la : s4% 14 f | e ile. I*: Aune tads guiun Rpnals 1 onsaem
filigre avicole et son intégration e o el B L RS s ghes quRihpn m ent, M '
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la demande est déjd croissante, maks le
manché demeure encore tris lange.

INTEGRATION

Clest dans of condexte que la masgue Chandedier
e dur be marche [ocal, Elle a é1¢ Lancke en
roig paf le groupe mauricien Eclosia. Distribube
dars les gandes ef moyennes surfaces, darms les
commeries de quastler = aved des revendeurns
malgaches qui omt, dbjh, rbussi b Bdbliver leurs
clignls, = jesguaux lables des canlines ofbed-
tives of des grands restauranis, la mangue s°esd
péu b peu installée dars le pays ot continee de
miser sur le a¥ida Malagasys, «Cela démonire
aofne intégration dams le poysoge dronomigue
bocal ot toute mofre Implicelion doms Fagrealt-
meniaive, rolvmment fe développement de la
filidre awicole s, rbvile Violaiee Hrebicok -Hanel,
mesponsable markeling de Panagora Mada-
gascar. Désormals, la margue avamce dams 12
conquile du manché MAlgache Ivec un HowneaL
sbagan, sChaniecler le poulet de cher nous=
adnsl quiun noereau logo. Pour le moment, elle
otcupe maing de £% de la pan de marché sur
fowte |a voluille de chair b Madagascar et d maing
die 2% sur boute Lavolalile, Mals 53 marge de peo-
gression est encone importante. « Nous pounvons
ea déduire que le mavché malgache ext encore
irds lorge, I offre un podentiel de crodssance
dnormes, sligmale, 3 et offet, L responsable
markeling de Panagars Madagascar.

CONSOMMATEURS LOCALX

Powr flargir 32 part de marché, la margue a dick
di d"sdopler det axed prici de diveloppement.
Chanbecler se met régulidrement b I'éooute des
Consommaleurs, 56 rapproche de plias en plus
dit o4 clents ef méne, dans cette optique, ded
engubtes de satisiaction pour misux cerned leuds
aitentes, En paralible, elle pariage un modile de
business qul appul bes rewendeurs, en bermes de
wisibilith pad exemple, b lrivers un Suppa mar-
keting imcluant dhverses asimations, of des Cod-
chings o9 un accompageement dans le divelop-
pement de ses collasborateurs. Des animations

UN SECTEUR PORTEUR

aly nbreay des enfreprises ef des reslaurants
partenaines figurent aussi parmi les sbratégies
o commisnication de la margque. = Nous ovoas
odoptd vae noweelle fogea de communiguer &f
o proveouvowr lo margue ool fowl en emdire-
ramd fes processus de fabrication du poulet, ef
dpolement, en présenionl conlimueliement de
ML produils =, préoise, pour sa part, Ser-
van Rarafimahefa, respontable commenication
aupris de Panagors, Comene be marchié Ioncal
£5t trés dymambgue of évolue posithement, Ce
changement didentitd wisuelle inbervieal 3 un
mament opportun., I correspond b La redifaition
des plliers ok la marque @ Ly promation du «Yita
Malsgasy=, be respect des normes de sboanitd
alimentaiee, le golt ef Finnowation, =Nos pro-
duits font deshinés dur coaLommanturs facouw
Nows allons essaper de combler ko demande avie
des produits de guolind & des prix ralsomnobles
Py e popalation =, & 139 Sirvdin Viclaine Hieli-
cek-Harel.

IMAGE A CASSER

Pour les atteurs de la Blidee avdcole. leajeu
actuel e31 de divelopper bes réseaux de distribu-
tion pour guoe de plus en plus de consomemaleurs
maigaches pulssent awolr accds aum proféines
e qualit ef Surtout de Fassurer Ces CeRsomema-
teurs, Cesl wn vrai combat car beaucoup de Mal-
gache pensent que La consommation de powlet
e chadr e'est pas Brvorable § Ly sanid. Clest une
Image que voudall casser les professhonnels du
secteur, = Nof poulets redpechenl hout un aligee-
meal, de PMifevage & la prodection ea passant
par Valimentation. Toul el suid rigoorewsement
pour obdeny o produll o gualind, Toodieuise
o fa sdcurdd sonifadre des olimenls », souligne
MNacry Batsimiseta, de Ly cellule de Communica-
tion du groupe. = Les poulels de Chawlecler sont
nourrls uniguement par dis prodedts recomman.
dés pour lewrs alimentolions. Nous parantisteat
des progelts sons bormones of sons antibo-
Mgued s, conclut Servan Barafimahefa, la red-
poniable communication de Panagoram

Lewrs e Fatelier pour La
promotion de Favkouiane
orEanise par le minisoene de
Fagrouiare ot de Fllevage,
en dicembee demier, avec le
cencowrs du MPE (Malagasy
professhonneli de PElivage),
1a Flidee awicole avail Bk
dfcortiguée. Il en 58 ressort
qué FinsuMsance de foma.
tien des Eleveurs constitue
un blocage consbdérable qui
hardicage grandement Famd

ligration de la production, Un
certaln dyifonctionnement
est bgalemend consiatd au

niveau de la production o du
commerce. Cela vient du fait
de lisnsulfisance de forma-
tion des Eliveurs powr $on
explaitaticn, 'iastabilicg des
peix sur be maschd ot la quaditd
det produity pour Ly Sécuritd
alimentaiee des consamema-
bewrs.

Aordc une crofssance annuelle

de 10%, la Alitee avigole

it une chalne dconomique
peteniibelle qui pOUSTail redier
producteurs, deveurs of
industriels. Durant atelier
gl & réund les professicnnels
di gecheur, la prloritd a #26
donrde du diveloppement
durable des flitres poglet de
chalr of arod & Madagascar. Il
&3l essentiel de réduire Nécan
endre les consommateurs of
les productons par la mise

. CHIFFRES CLES

3,38

1o%m.m

e Lo Blskee o cole § Wad agascar

2 omlulspa.r an
Eir emE Felethe

1 kg paran

porn e iion locale de posdiet de chalr

&n place dune plaieforme
déchange permanent. La
Tormation des Eleveurs est
fgalement de mise aflm qu'ils
assunent une meilleure pro-
dedticn. Pour que bes acteurs
di fecheur sobent endouragis
A entreprendine, o bdudtion
des taxes @ ftd demandie
ainsi que L promoticn de

la cultere de mats afin de
rédudre les dépenies em pro-
windies des poubsts.



| Marché

il 1A 0

Créatrice de Mihanta Cosmétique

«Mettons en avant nos ressources naturelles»

Mihanta Ramanantsoa

est a la téte de Mihanta
Cosmétique, une marque

de produits cosmétiques,

a base de produits
typiquement malgaches. Elle
vient de lancer une nouvelle
gamme destinée au grand
public.

Fas Angsamanambe o Bwro &lhesa

Prplos 0 &ridry Randranansoag

Pourqual aver-wous décidé de lancer la
gamme aElim by Mihanta cosméliques ?

U el e ddegmande dos wehsare s eop dies
utthisatrcces, The pombredses persomnmes
conisse et ac des progdus de
Mibarta Cosmetique, mais heauooup de
Jeuies oot pos bes mesens d'y acodde
[ hut est de mettee ser le marche une
gamme plus acessible aves le meme
AN que Mihenta Cosmeligae
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Pourqual aver-vaus choisl dinvestic et
d'opter pour les ingrédients lecaun ?
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Votre mode de production est encore & une

échelle artisanale., Comment affronteriez-

vous l'accroissement de votre marché 7
Jai déja anticipé ce processus en
segmentant la production. La formulation
sera répartie en trois morceaux, Les
personnes qui v travailleront, n"auront
plus gu'a assembler les morceanx.

Quels seraient vos conseils pour ces
multitudes dartisans malgaches qui
sont au seuil du développement presque
industriel, face & l'accroissement des
demandes ?
D*abord, il faudrait avoir une assise et
se développer patiemment. 11 faut voir
comment réagit le marché avant de se
lancer plus haut. Four ma part, je n'ai pas
vocation & devenir une grande industrie.
Je pense que dans le luxe, il faut se faire
désirer. Cette dimension apothicaire,
réfléchie, formulation pour quelgues-uns,
doit rester précieuse. Il est important de
s'agrandir mais de fagon conirdlé,

Comment le marché du cosmétique se

comporte-il & Madagascar ?
C'est un marché qui est en train
d'exploser. Maintenant de nombreuses
marques se lancent dans différents
segments. le pense a Soanala, Violette,
Masoala, etc. ¢t ¢'est une (rés bonne
chose parce qu’on it vraiment dans
une démarche de valorisation de wout
e quon a el de ce qui nous est propre,
Personnellement, je pense que la clé de
notre réussite est de ne pas vouloir copler
les Occidentaux.

Comment falre pour vulgariser & une

échelle plus importante, les soins et les

rituels qui font parties de nos traditions ?
Au départ, jai eu du mal & convaincre
les nationaux car ce sont plutdt les

érangers qui ont é1é mes premiers clients.

Ce qui était un peu triste. Je voulais
faire connaitre nos richesses alors que
nows, Malgaches, nous avons tendance
a dévaloriser ce que nous avons. Mais
maintenant, on pergoit un changement
sur le marché, 11 ¥ a vraiment un retour
sur "authentigue, la valorisation du
“wvita malagasy” a travers des soins qui
conviennent & nos types de peau qui sont
un peu particuliers. Je crois qu'il v a
une prise de conscience et qu'on évolue
de plus en plus vers une citoyvennetd
responsable,

Madagascar est appelé & s’ouvrin
Comment est-ce que vous percever & tra-
vers Mihanta Cosmétigue cette ouverture
économigue 7
Ce processus nous oblige i ére les
meilleurs. Les meilleurs perdureront. Ceux
qui réussiront, oo SOnt ocux qui ont une
vraie valeur ajoutée, une vraie histoire et
une vraie identité. Clest un capital qu'il
nous faut valoriser. Personnellement,
je n"ai pas peur de la concurrence el
du marché. Je cherche woujours & &re
la meilleure, & innover et a réfléchir
sur comment améliorer encore plus la
visibilité & ravers un plan marketing.
Elim by Mihanta Cosmétique n'a pas du
tout les mémes formulations que Mihanta
Cosmétique qui vise un segment hau
de gamme. L'approche marketing doit
étre différente. I'ai décidé d*externaliser
la force de vente avec un partenaire.
Clest un vral tournant pour Mihanta
Cosmétigue. Cela n'a pas éé facile, mais
il fallait agir différemment : vu que ¢'est
une marque grand public donc il faudra
emmener le produit vers le grand public.

Quelles sont donc vos perspectives @
court et & moyen terme ?
A court terme, 1*essentiel est de réussir le
lancement d’Elim by Mihanta Cosmétique.
Comme je 1"ai dit, ¢a sera une nouvelle
fagon de fonctionner et un vrai défi. 1
a éué difficile de le mettre sur les rails
car il a fally mobiliser un investissement
important. Mais, c'est sur le long terme
gue je cherche vraiment & durer. Pour

» TEXTO
COSMETIQLE
Madagascar, un grand «coffre-fort»

La Grande fle est un «coffre-fort =, voir une
wterre promisex, qui n"a pas encore fini de

relever ses secrets. De nombreuses espéces
végétales n"ont pas encore &8 répertorides

et leurs vertus ne sont pas tous connues :
on dénombre plus de 12 ooo espéces dont

Bo% endémiques, Madagascar est un point

stratégique pour les grands laboratoires.

Les fabricants I'ont bien compris et étudient

la pharmacopée traditionnelle pour

dénicher la perle rare. Plus de & soo plantes

malgaches sent ainsi connues pour leurs
vertus médicinales. Le développement du
marché mondial des cosmétiques est une
aubaine pour les communautés locales et
pour 'économie en général.

Mihanta Cosmétique, il s"agit de continuer
le développement dans des points de vente
choisis. Je vise beaucoup plus d’hitels,
hauts de gamme, des points de venie plus
pertinents et puis attaguer les provinces,
Tout cela devrait se faire cetve année. J"ai
aussi I'ambition de développer le réseau a
La Réunion et, peut-étre, 4 1'ile Maurice.
En 2018, au Mihanta Cosmétique, nous
avons un peu testé le marché. 11 fallait
étre visible. C'est tout un travail de
fourmis que 1'on a effectué sur terrain,
Maintenant, on commence quand méme

a étre visible mais ce développement

doit se poursuivre. Cependant, je fais

trés attention a la fagon de croitre mes
activités, Je ne suis pas pressée, je pense
qu'il faut mettre un pied devant 1"autre.

11 faut amortir aussi les chocs, puisque ce
n'est pas facile de se développer.

Est-ce que cette démarche peut &tre

appliquée pour dautre structure et pour

d'autres secteurs ¥
Je pense que oui. Ma conviction est que
le développement doit &re local. 11 ne fam
pas essayer d'aller partout et tout de suite
! C'est peut ére une question de moyen
mais aussi de pertinence. J'euvre pour
promouvair des rituels de beauté malgache
et une fagon de faire qui a un ADN qui
prend sa source dans nos traditions de
beauté, enrichies par des connaissances
en tant que pharmacienne et en tant que
phyto-aromathérapeute. 1'ai vocation 3
ére ancrée o Madagasear et 4 étre leader
dans mon segment.m

-
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La consommation face au défi de
la durabilité

La responsabilité ujourd®nui, la - gestion
EﬂVirDﬂﬂEmEntalE dEE Fesdliers  envirannementau
entreprises est I'un des trois appement durable des entre-  son domaine - oui produ? diverses bois
piliEfE‘. A E RESpﬂI‘ISahilité |;ri-:|_-'-., L'oaolrminaton de  la sors deslinges 4 foutes les catéeasies de
sociétale des entreprises [(RSE), gestion de l'eau tout cemme le Lot le glients : erdants, jcunes, adultes, hommes
ainsi que du développement recyclage des déchets ains que la oo pf flemmes, Ele s'#ltagque, cetle fois-ci, @

durable au en leur sein. modior d'ur omode de production et de made A

consommation sauceus de lemasanne de préseraton des rossa

leur iveau el a lear '..!-'\.l.il' & préserver er

WIFOROMenT, Lo Breupe S1a0 el une &atne

l[cndamentae pour le déve prise agrcalimentaire —un des leaders de
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ment sonl au coour des preaccupations lerme, celle sacielé 2 lance denuis e mais
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gdes entreprises ef des consommateurs, diaynl une campagne Jde commidg
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cagageo s, 1 s agit dlinciier des cansom
COMSOMMATION DURAEBLE meleurs a oranses achatl ces oroduils
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